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1. Apresentacgao

A Orientagado Pratica para o Sistema de Planejamento Institucional da Controladoria-Geral
do Estado tem como finalidade consolidar, de forma clara e operacional, as diretrizes que
estruturam o processo de planejamento da CGE-MT. Este documento foi concebido para
apoiar as unidades na elaboracao, integracdo e monitoramento de seus instrumentos de
planejamento, assegurando que todos atuem de maneira alinhada as prioridades
estratégicas da instituicdo e as demandas do Governo de Mato Grosso.

O Sistema de Planejamento Institucional da CGE é composto por um conjunto articulado de
instrumentos, estratégicos e taticos, que orientam a atuagdo de cada macrofungéo, definem
prioridades, organizam entregas e direcionam recursos. A clareza desses instrumentos é
essencial para garantir coeréncia entre missdo, visdo, objetivos estratégicos e agdes
executadas pelas equipes ao longo do exercicio.

Esta orientagdo ¢é destinada as chefias e servidores das diversas unidades da
Controladoria, oferecendo um guia pratico que descreve os componentes do sistema, as
responsabilidades envolvidas, a estrutura minima dos planos, seus fluxos de elaboragéo e
os mecanismos de monitoramento. O objetivo principal é fortalecer a governanga interna,
aprimorar a qualidade do planejamento e ampliar a capacidade institucional de entregar
resultados relevantes para a Administragéo Publica e para a sociedade mato-grossense.

Ao padronizar conceitos, processos e modelos, a Controladoria reafirma seu compromisso
com a eficiéncia, a transparéncia e a integracdo das agdes, criando condi¢gdes mais sdlidas
para uma atuagao coordenada, orientada a riscos e baseada em evidéncias.

2. Diretrizes do Sistema de Planejamento Institucional

O Sistema de Planejamento Institucional da Controladoria-Geral do Estado é orientado por
um conjunto de diretrizes que asseguram coeréncia, alinhamento estratégico, eficiéncia e
transparéncia na atuagao organizacional. Essas diretrizes orientam todas as etapas do ciclo
de planejamento, elaboragdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo, e constituem
principios estruturantes que devem ser observados por todas as unidades da CGE-MT.

Alinhamento Estratégico: Todos os instrumentos de planejamento devem estar
integrados ao Planejamento Estratégico da CGE-MT, garantindo que agdes, metas e
recursos das macrofungbes estejam direcionados ao alcance dos objetivos
estratégicos da instituicao.

Integragcdo entre Macrofungbes: O planejamento deve ser elaborado de forma
coordenada entre auditoria, correicdo, ouvidoria/transparéncia, TIC, comunicagéo
institucional e capacitacdo, evitando sobreposi¢cdes, aproveitando sinergias e
fortalecendo entregas transversais.
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Priorizacdo por Risco e Relevancia: As acdes planejadas devem considerar, de
forma sistematica, a analise de riscos, vulnerabilidades institucionais, materialidade
e relevancia para o interesse publico, assegurando que o0s recursos sejam
direcionados aos temas mais criticos.

Foco em Resultados: O planejamento deve ser orientado a resultados
mensuraveis, com definicdo clara de objetivos, indicadores, metas e produtos. A
énfase deve estar na entrega de valor publico e na melhoria concreta dos servigos
prestados.

Eficiéncia e Racionalidade: Cada agéo planejada deve considerar o uso eficiente
de recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros, estimulando simplificacdo de
processos, inovagao e redugao de retrabalho.

Transparéncia e Rastreamento: Os instrumentos de planejamento devem ser
documentados, disponibilizados nos canais institucionais e atualizados
periodicamente, assegurando rastreabilidade das decisbes, accountability e
comunicagdo com a sociedade.

Responsabilidade e Clareza de Papéis: Cada etapa do ciclo de planejamento
deve ter responsaveis claramente definidos, desde a formulagdo até o
monitoramento, fortalecendo a governanga interna e a responsabilizagdo pelos
resultados.

Melhoria Continua: O planejamento institucional deve ser tratado como processo
iterativo. Aprendizados, anadlises de desempenho e escutas internas devem
retroalimentar a construgéo dos planos subsequentes.

Padronizacdo de Estruturas e Procedimentos: A elaboragédo dos instrumentos
deve observar modelos, formatos e fluxos estabelecidos, garantindo
comparabilidade entre anos, consisténcia entre macrofungbes e maior qualidade
técnica.

Comunicagcdo Ativa: O planejamento deve ser comunicado de forma clara,
tempestiva e acessivel, permitindo que todas as unidades compreendam suas
responsabilidades e atuem de modo alinhado as prioridades da CGE-MT.

3. Sobre o Sistema de Planejamento da CGE-MT

3.1. O que é um Sistema de Planejamento

O Sistema de Planejamento Institucional é o conjunto organizado de processos, métodos,
instrumentos e responsabilidades que orientam a definicdo de prioridades, a alocagao de
recursos e a execugdo coordenada das ac¢des da Controladoria-Geral do Estado. Ele
estabelece a logica de funcionamento que conecta a visdo de futuro da instituicdo as
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entregas realizadas pelas unidades, garantindo coeréncia entre intengéo estratégica e
execugao pratica.

Um sistema de planejamento eficiente articula trés niveis de organizagéo:

I. o nivel estratégico, que define a diregao institucional, os objetivos de longo prazo e
os resultados esperados;
Il. o nivel tatico, que traduz essas diretrizes em planos especificos de cada
macrofungao; e
Ill. o nivel operacional, onde as ag¢des sdo executadas e monitoradas. A integragédo
entre esses niveis permite que cada unidade compreenda seu papel dentro da visao
sistémica da CGE-MT.

Além disso, o sistema de planejamento incorpora mecanismos de monitoramento, avaliagéo
e aprimoramento continuo, assegurando que as entregas sejam realizadas com eficiéncia,
qualidade e alinhamento as necessidades da Administragcao Publica e da sociedade.

3.2. Os Instrumentos do Sistema de Planejamento Institucional da CGE-MT

O Sistema de Planejamento Institucional da CGE-MT é composto por um conjunto integrado
de instrumentos que organizam, orientam e direcionam a atuagdo da Controladoria em
diferentes horizontes temporais e niveis de detalhamento. A combinacdo desses
instrumentos assegura coeréncia entre a visdo estratégica de longo prazo, o planejamento
tatico das macrofungdes e a execugao operacional das entregas anuais.

Esses instrumentos sdo complementares e interdependentes: o Planejamento Estratégico
estabelece o rumo; os planos taticos das macrofungdes traduzem esse rumo em agdes
especificas; e os planos operacionais e tematicos detalham entregas, metas e rotinas
necessarias para a execugao qualificada das atividades institucionais.

A seguir, apresenta-se a descricao de cada instrumento.

3.2.1. Planejamento Estratégico da CGE-MT

O Planejamento Estratégico € o instrumento central do Sistema de Planejamento
Institucional da CGE-MT. Ele estabelece a diregdo de longo prazo da instituicdo, definindo
misséo, visdo, valores, objetivos estratégicos, diretrizes e indicadores que orientam a
atuacdo de todas as macrofungdes. Sua principal finalidade é garantir coeréncia entre as
prioridades institucionais e as entregas realizadas ao longo do tempo, servindo como
referéncia obrigatéria para a elaboragéo dos planos taticos e operacionais.

3.2.2. Planos Taticos das Macrofungoes

CGECAP202601909
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Os planos taticos sao instrumentos anuais que traduzem o Planejamento Estratégico em
acgoes finalisticas concretas, alinhadas as prioridades e riscos relevantes da administragdo
publica. Eles organizam entregas, metas, indicadores e iniciativas de cada macrofungao,
assegurando previsibilidade, foco em resultados e racionalidade no uso de recursos. Na
CGE-MT, os planos taticos estruturam a atuagdo das macrofungdes finalisticas e conectam
a estratégia a execugéo anual.

3.2.2.1. Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT

O PAINT ¢é o instrumento anual de planejamento da Auditoria Interna Governamental da
CGE-MT. Define os trabalhos de auditoria e consultoria a serem realizados no exercicio,
com base em riscos, materialidade, relevancia, demandas institucionais e capacidade
operacional. Sua finalidade é orientar a atuagdo da auditoria com foco em resultados e
melhoria da gestdo, garantindo previsibilidade, transparéncia e aderéncia as melhores
praticas profissionais aplicaveis.

3.2.2.2. Plano Anual de Corregedoria - PACOR

O PACOR ¢ o instrumento anual de planejamento da macrofungédo correicdo. Organiza
acodes voltadas a prevencao e apuracao de irregularidades, a responsabilizagédo de agentes
publicos e entes privados, e ao fortalecimento do Sistema de Correi¢ao, incluindo iniciativas
de padronizagdo, normatizagdo, capacitagdo e aperfeigoamento de processos. O PACOR
busca elevar a maturidade correcional e assegurar maior efetividade, tempestividade e
consisténcia na atuagao correicional.

3.2.2.3. Plano Anual de Ouvidoria e Transparéncia - PAOUV

O PAOUV é o instrumento anual de planejamento da macrofungdo ouvidoria e
transparéncia. Estrutura, de maneira sistematica e integrada, agbes para aprimorar o
atendimento ao cidadao, fortalecer o controle e a participagdo social, qualificar a rede de
ouvidorias, ampliar a transparéncia por meio do acesso a informagéo, elevar a maturidade
institucional no relacionamento com o publico e promover a melhoria continua da gestao
publica. Sua finalidade é consolidar a ouvidoria como area estratégica, capaz de produzir
informagdes para melhoria dos servigos publicos e fortalecimento da confianga institucional.

3.2.2.3. Plano Anual de Agoes Estratégicas (PAAE)

O Plano Anual de Agbes Estratégicas (PAAE) é o instrumento que organiza iniciativas
transversais e estruturantes que demandam coordenacgao institucional e, frequentemente,
atuacdo integrada entre unidades e macrofungdes. Ele reune acdes definidas pela Alta
Gestdo com alto impacto institucional, projetos estratégicos, iniciativas de inovagao,
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inteligéncia e entregas que ndo se enquadram integralmente em um Unico plano tatico. O
PAAE reforca a execugéo da estratégia e garante alinhamento e coeréncia na condugdo de
projetos prioritarios ao longo do exercicio.

3.2.3. Planos Operacionais e Tematicos (nivel operacional)

Os planos operacionais e tematicos séo instrumentos anuais que dao suporte a execugéo
qualificada do planejamento institucional, detalhando rotinas, entregas, cronogramas e
providéncias de apoio. Eles viabilizam o funcionamento do sistema ao fortalecer
capacidades organizacionais, estruturar recursos e garantir condi¢cdes para a execugao dos
planos taticos e estratégicos.

3.2.3.1. Plano de Capacitagdo Anual (PCA)

O PCA é o instrumento que organiza as a¢des de desenvolvimento de pessoas da CGE-MT
no exercicio. Estrutura capacitagbes internas e externas, com base em necessidades
institucionais, prioridades das macrofungdes e lacunas de competéncias identificadas. Sua
finalidade é qualificar o desempenho técnico e gerencial dos servidores, fortalecer a
capacidade institucional e assegurar que as competéncias desenvolvidas estejam alinhadas
aos objetivos estratégicos da Controladoria.

3.2.3.1. Plano Anual de Comunicagao

O Plano Anual de Comunicacéo é o instrumento que orienta a comunicagio institucional da
CGE-MT ao longo do exercicio. Define diretrizes, prioridades, produtos e agbes de
comunicagdo interna e externa, assegurando coeréncia na divulgagdo de iniciativas,
resultados e posicionamentos institucionais. Sua finalidade é fortalecer transparéncia,
engajamento interno, reputagéo institucional e entendimento publico sobre o papel e as
entregas da CGE.

3.2.3.1. Plano Anual de Contratagdes

O Plano Anual de Contratagdes € o instrumento de governanga que organiza, de forma
antecipada, as necessidades de aquisigcdes e contratagdes da CGE-MT. Sua finalidade é
garantir previsibilidade, racionalidade, eficiéncia e conformidade nas compras e
contratagbes, alinhando as demandas das unidades as prioridades institucionais, as
disponibilidades orgcamentarias e ao cronograma anual de execucao.

3.2.3.1. Plano Anual de Qualidade de Vida

CGECAP202601909
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O Plano Anual de Qualidade de Vida tem como objetivo promover o bem-estar fisico, mental
e organizacional dos servidores da CGE-MT, fortalecendo o engajamento, o senso de
pertencimento e a conexao entre as equipes e as politicas publicas acompanhadas pela
instituicao.

O plano contempla agdes de integragdo entre equipes e gestores, iniciativas de
aproximagédo das unidades finalisticas com as politicas publicas monitoradas, bem como
atividades voltadas a saude, ao desenvolvimento humano e a melhoria do ambiente
organizacional.

Unidade Responsavel pela Elaboragao: Coordenadoria de Gestao de Pessoas

3.2.3.1. Plano Anual de Orientagées, Treinamentos e Eventos

O CGE Orienta é o instrumento que organiza agbes estruturadas de orientagao técnica,
treinamentos e eventos institucionais promovidos pela CGE-MT, com foco educativo e
preventivo. Sua finalidade é fortalecer a cultura de conformidade, integridade, boas praticas
administrativas e melhoria da gestdo publica, promovendo disseminagdo de conhecimento,
alinhamento institucional e redugéo de riscos recorrentes.

Calendario Anual de Orientagdes Recorrentes

O Calendario Anual de Orientagdes Recorrentes € uma ferramenta preventiva e
educativa que organiza orientagdes perioddicas sobre temas sensiveis e recorrentes
na administragdo publica. Sua finalidade é reforgar condutas esperadas, disseminar
boas praticas e reduzir riscos por meio de comunicagao sistematica e acessivel,
contribuindo para a cultura de integridade, ética e responsabilidade no ambito do
Poder Executivo Estadual.

Treinamentos para o Publico Externo

Os treinamentos para o publico externo compreendem acdes de capacitagdo
promovidas pela CGE-MT aos 6rgéos e entidades do Poder Executivo Estadual e,
quando aplicavel, a outros publicos estratégicos. Sua finalidade ¢é fortalecer
competéncias, orientar boas praticas, promover conformidade e apoiar a melhoria da
gestdo, por meio de formatos presenciais e digitais, ampliando capilaridade e
alcance institucional.

Eventos

Os eventos institucionais s&o instrumentos de mobilizagdo, integragdo e
disseminagdo de conhecimento, vinculados as prioridades estratégicas e ao
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fortalecimento das macrofungbées da CGE-MT. Incluem iniciativas fixas do calendario
institucional e eventos tematicos, com a finalidade de ampliar engajamento,
consolidar redes de cooperagédo, divulgar resultados e promover cultura de
integridade, transparéncia e melhoria continua.

4. Fluxo de Planejamento Anual

O fluxo de planejamento anual da CGE-MT ¢é composto por duas dimensdes
complementares:

1. A operacionalizagdo do processo, que trata da forma como os planos séo
construidos — método, conteudo, consultas, priorizagdo e integragdo entre as
macrofungoes;

2. A documentagao e tramitagdo processual, que trata do registro formal das etapas no
SIGADOC, garantindo rastreabilidade, padronizagdo e governanga administrativa.

Essa divisdo assegura que o planejamento anual seja, ao mesmo tempo, tecnicamente
robusto e administrativamente controlado.

4.1. Operacionalizagao do Processo

Esta etapa descreve o como planejar, ou seja, o processo metodolégico de construgéo dos
planos anuais da CGE-MT. Envolve andlise estratégica, escuta institucional, priorizacéo,
integracdo e validacdo das agbes, garantindo que todos os planos reflitam riscos,
prioridades e capacidades reais da instituicao.

4.1.1. Fase 1 — Preparacao e Alinhamento Estratégico

e Revisao do Planejamento Estratégico da CGE e do Governo (PPA);
e Revisao dos planos taticos e operacionais vigentes;

e Revisao das avaliagdes anteriores de execugao dos planos;

e Reunido interna de abertura com a Alta Gestio;

e Definicdo dos critérios gerais de priorizagao (risco, materialidade, relevancia,
capacidade etc.);
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4.1.2. Fase 2 — Consultas e Levantamento de Demandas

Consulta a Comités/Conselhos quando aplicavel (ex.: CONDES);
Consulta a Secretarios de Estado e dirigentes das entidades;
Consulta ao Tribunal de Contas do Estado, quando pertinente;
Consulta as equipes técnicas internas;

Consulta publica a sociedade (quando aplicavel);

Consolidacéo de todas as contribuicdes em um Banco Unico de Propostas;

4.1.3. Fase 3 — Consolidagao, Priorizagdo e Analise de Capacidade

Organizagéo das propostas;
Aplicagéo dos critérios de priorizagao estabelecidos;
Andlise da capacidade operacional das unidades (horas, equipe, complexidade);

Elaboragao da lista preliminar de objetos/acdes;

4.1.4. Fase 4 — Integracgao entre os Planos

Reunido integrada com  Auditoria, Correicdo, Ouvidoria/Transparéncia,
Comunicagéo, Capacitagéo, TIC e Aquisicdes;

Identificacdo de sinergias e sobreposicdes;
Ajustes cruzados para evitar duplicidades;
Revisao integrada dos planos;

Consolidacao alinhada as prioridades estratégicas e a capacidade operacional;

4.1.5. Fase 5 — Elaboragao, Validagao e Aprovacgao

Construcdo da minuta final de cada plano;
Validagao pela Alta Gestado da CGE;

Ajustes finais;

Autenticado com senha por PAULO FARIAS NAZARETH NETTO - SEC.CONTROLAD-GERAL / GSCGE - 02/03/2026 as

15:15:28.

Documento N°: 34825735-402 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=34825735-402

CGECAP202601909


https://linksiga.trf2.jus.br

Autenticado com senha por PAULO FARIAS NAZARETH NETTO - SEC.CONTROLAD-GERAL / GSCGE - 02/03/2026 as

15:15:28.

e Aprovagao institucional pelo Controlador-Geral do Estado;

4.1.6. Fase 6 — Publicagdo e Comunicagao
e Publicagéo dos planos aprovados nos canais oficiais;
e Comunicagdo interna para esclarecimento de responsabilidades e cronogramas;

e Comunicagdo externa quando aplicavel (especialmente PAIT, PAOUV, PACOR);

4.1.7. Cronograma Sugerido do Ciclo de Planejamento Anual

O ciclo de planejamento anual da CGE-MT devera ocorrer, preferencialmente, entre os
meses de novembro do exercicio anterior e janeiro do exercicio planejado, conforme
cronograma sugerido abaixo, admitindo-se sobreposigdo parcial de fases para garantir
fluidez e tempestividade do processo.

Fase Nov Dez Jan

Fase 1 — Preparagédo e Alinhamento Estratégico

X X
Fase 2 — Consultas e Levantamento de Demandas

X X
Fase 3 — Consolidagao, Priorizagdo e Analise de Capacidade

X X

Fase 4 — Integragéo entre os Planos

Fase 5 — Elaboragao, Validagao e Aprovacéo

Fase 6 — Publicagdo e Comunicagao
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4.2. Documentacédo e Tramitacao Processual

Esta etapa descreve o como registrar e formalizar o processo no SIGADOC, assegurando
padronizacéo, rastreabilidade, seguranga documental e governancga administrativa. E o fluxo
que organiza oficialmente todos os documentos relacionados a construgdo, aprovagéo,
execugao e avaliagao dos planos anuais.

4.2.1. Abertura do Processo-Principal

O ciclo de planejamento anual tera inicio com a abertura de um processo principal no
SIGADOC, destinado a consolidar e organizar todas as etapas, documentos e registros
relacionados ao planejamento institucional da CGE.

O processo devera ser criado com a seguinte nomenclatura padronizada:
“Planejamento CGE — [Ano]’
Exemplo: Planejamento CGE — 2026.

Esse processo principal funcionara como o repositoério central do planejamento anual,
reunindo os subprocessos correspondentes a cada plano, bem como os documentos de
orientagdo, as manifestacdes da alta gestdo, os registros de acompanhamento e os
relatérios de execugdo, assegurando rastreabilidade, transparéncia e governanga
administrativa ao longo de todo o ciclo.

4.2.2. Criagao dos Subprocessos

Apds a abertura do processo principal de planejamento anual no SIGADOC, deverdo ser
criados subprocessos individualizados, um para cada plano que compde o Sistema de
Planejamento Institucional da CGE. A criacdo de subprocessos especificos tem como
finalidade assegurar organizagdo, padronizacéo, rastreabilidade e autonomia na tramitagao,
acompanhamento e registro das informagdes relativas a cada instrumento de planejamento.

Cada subprocesso devera estar vinculado ao processo principal “Planejamento Anual CGE
— 20XX” e adotar nomenclatura padronizada, conforme a légica abaixo, garantindo
uniformidade e facil identificagao:

e Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) — 20XX

e Plano Anual de Corregedoria (PACOR) — 20XX
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e Plano Anual de Ouvidoria e Transparéncia (PAOUV) — 20XX

e Plano Anual de Contratagdes — 20XX

e Plano de Capacitagao Anual (PCA) — 20XX

e Plano Anual de Orientagdes, Treinamentos e Eventos (CGE-Orienta) — 20XX
e Plano Anual de Qualidade de Vida — 20XX

e Plano Anual de Comunicagdo — 20XX

e Plano Anual de Agdes Estratégicas — 20XX

Cada subprocesso constituira o repositério oficial dos documentos relacionados ao
respectivo plano, incluindo orientagbes iniciais, minutas, versdes consolidadas,
manifestagbes da alta gestéo, registros de alteragdes ocorridas ao longo do exercicio e
relatério final de execugdo. Essa organizagao permite o acompanhamento sistematico, a
transparéncia das decisbes e a adequada governanca do processo de planejamento
institucional.

4.2.3. Emisséao e Envio das Comunicagdes Internas (Cls)

Apds a criagdo dos subprocessos correspondentes a cada plano, devera ser realizada a
emissdo de Comunicagdes Internas (Cls) especificas para cada unidade responsavel, com
o objetivo de formalizar o inicio do processo de elaboragdo dos planos anuais.

As Comunicagdes Internas deverdo ser inseridas no subprocesso correspondente,
constituindo o registro formal das orientagdes iniciais, e encaminhadas ao responséavel pelo
plano, garantindo ciéncia, padronizagcéo de procedimentos e rastreabilidade do processo.

Essa etapa formaliza o inicio da construgdo dos planos anuais e assegura alinhamento
entre as unidades responsaveis e o Sistema de Planejamento Institucional da CGE-MT.

4.2.4. Elaboragao dos Planos nos Subprocessos

e As Secretarias Adjuntas e unidades responsaveis preenchem seus respectivos
planos;

e Inserem minutas, documentos e evidéncias no subprocesso;
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4.2.5. Envio ao Gabinete do Secretario

e (Cada subprocesso é enviado ao Gabinete para validagédo e aprovagao formal

4.2.6. Devolugao para Execugao

e Apods aprovagao, o processo retorna para cada unidade para inicio da execugao
anual

4.2.7. Registro das Alteragdes Durante o Ano

e Todas as alteragcdes devem ser registradas formalmente no subprocesso

e Incluir justificativas, impactos e aprovagbes

4.2.8. Relatério de Execugao

e Cada unidade elabora e insere no subprocesso o Relatério de Execugéo Anual

4.2.9. Arquivamento e Consolidagao pela NGER

e Os relatorios sdo encaminhados ao NGER,;
e O nucleo realiza a analise, consolidagéo e arquivamento;

e Os resultados alimentam o planejamento do ciclo seguinte;

5. Responsabilidades no Sistema de Planejamento Institucional

A efetividade do Sistema de Planejamento Institucional da CGE-MT depende da atuagéo
coordenada de diferentes atores, cada um com responsabilidades especificas na
elaboragéo, execugdo, monitoramento e avaliagdo dos instrumentos de planejamento. A
definigdo clara desses papéis assegura governanga, alinhamento estratégico, continuidade
administrativa e accountability.

A seguir, apresentam-se as responsabilidades das instancias envolvidas.

5.1. Secretario Controlador-Geral do Estado
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Definir a diretriz estratégica maior da CGE-MT e validar os instrumentos centrais do
sistema.

Aprovar o Planejamento Estratégico e os planos taticos das macrofuncgées.

Assegurar alinhamento do planejamento da CGE as prioridades do Governo do
Estado.

Promover cultura institucional orientada a resultados, transparéncia e integridade.

Determinar ajustes de rota quando necessario e garantir condigées para execugao
dos planos.

5.2. Secretarios-Adjuntos

Coordenar a elaboragdo dos planos taticos de sua macrofungdo (PAINT, PACOR,
PAOUV).

Assegurar que as agbes estejam alinhadas ao Planejamento Estratégico e aos
riscos prioritarios.

Gerenciar a execugao das metas e produtos sob sua unidade.
Monitorar periodicamente os indicadores taticos e comunicar avangos e desvios.

Integrar o planejamento de sua area com as demais macrofungdes, evitando
redundancias e aproveitando sinergias.

5.3. Superintendéncias, Coordenadorias e Unidades Técnicas

Detalhar as ag¢des previstas nos planos taticos e nos planos operacionais tematicos.
Implementar as atividades, garantindo qualidade técnica e cumprimento dos prazos.
Alimentar os sistemas e painéis de monitoramento com informagdes atualizadas.

Identificar riscos e propor ajustes quando houver limitagdes operacionais ou
necessidades emergentes.

Contribuir para a melhoria continua dos instrumentos, fornecendo feedback técnico.

5.4. Nucleo de Gestao Estratégica para Resultados (NGER)

Facilitar a elaboragao e revisdo do Planejamento Estratégico da CGE-MT.
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e Consolidar os planos taticos e operacionais em visdo integrada, identificando
sobreposigoes e lacunas.

e Estabelecer metodologias, modelos, templates e padrées para o sistema de
planejamento.

e Realizar o monitoramento institucional, acompanhando o cumprimento de metas
estratégicas, taticas e operacionais.

e Elaborar relatérios quadrimestrais e anuais de acompanhamento.

e Apoiar a alta gestdo na tomada de decisdo baseada em evidéncias.

5.5. Unidade de Desenvolvimento Institucional (UDI)

e Elaborar o Plano Anual de Capacitagdo, em conjunto com as demais unidades.

5.6. Assessoria de Comunicagao

Elaborar o plano anual de comunicagéao.
Apoiar a divulgacdo dos instrumentos e dos resultados do sistema de planejamento.

e Comunicar internamente metas, prioridades, avangos e orientagdes relacionadas
aos planos.

e Assegurar clareza, padronizagao e coeréncia da comunicagao institucional.

5.7. Servidores e Colaboradores da CGE-MT

e Executar as agOes previstas nos planos, observando padrbes técnicos e normativos.
e Contribuir com informacdes, avaliacdes e sugestdes de melhoria.
e Cumprir prazos, registrar evidéncias e comunicar obstaculos a execugao.

e Atuar alinhados aos valores institucionais e aos pilares estratégicos.

5.8. Conselho do Sistema de Controle Interno (CSCI)

e Analisar periodicamente o andamento dos planos.

e Recomendar ajustes estratégicos ou operacionais.
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6. Conclusao

O Sistema de Planejamento Institucional da Controladoria-Geral do Estado de Mato Grosso
€ um dos principais pilares de governanga que sustentam a atuagdo da CGE-MT. Ele
garante que a instituicdo opere de forma integrada, orientada a resultados e alinhada as
prioridades estratégicas do Governo e da propria Controladoria. A consolidagdo de
instrumentos estratégicos, taticos e operacionais — articulados por um fluxo claro de
elaboragédo, validagdo, execugdo e monitoramento — fortalece a maturidade institucional e
amplia a capacidade da CGE de entregar valor publico de forma consistente.

A adogdo de uma metodologia padronizada, transparente e participativa ndo apenas
organiza o processo de planejamento, mas também qualifica a tomada de decisao, melhora
a priorizagao de esforgos e reforga a cultura de responsabilidade e integridade dentro da
instituicdo. Da mesma forma, o fluxo de tramitagdo processual garante rastreabilidade,
seguranga documental e coeréncia administrativa, assegurando que cada plano elaborado
seja devidamente formalizado, aprovado e acompanhado até sua execugéo final.

Mais do que um conjunto de rotinas, o processo de planejamento anual representa um
compromisso institucional com a melhoria continua, com a eficiéncia administrativa e com a
entrega de resultados concretos & sociedade mato-grossense. Ao seguir as etapas e
diretrizes descritas nesta Orientagcdo Pratica, cada unidade da CGE contribui para o
fortalecimento da governanga interna, para a integracdo entre as macrofungdes e para a
consolidagédo da Controladoria como um orgéo referéncia na Administragéo Publica.
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